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ARSREDOVISNING 2012

Arsredovisning 2012
IF Elfsborg

ORGANISATIONSNUMMER 864500-9823

STYRELSEN FOR IF ELFSBORG FAR HARMED AVGE ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2012,

Forvaltningsberattelse

Koncernen

KONCERNSTRUKTUR
IF Elfsborg, org. 864500-9823 dger i sin helhet dotterbolagen IF Elfsborg Arena AB, Boras Arena AB och IF Elfshorg AB.

IF Elfsborg Arena AB:s verksamhet bestar i uthyrning av fotbollshall med tillhdrande lokaler till
idrottsforeningar i Boras naromrade. Boras Arena AB:s verksamhet bestdr i uthyrning av arenan till Boras
Stad, som dven star for den l6pande skotseln. IF Elfsborg AB har under dret inte bedrivit ndgon verksamhet.

INVESTERINGAR
Koncernen har under 2012 investerat i spelare for 6 821 tkr, byggnader for 168 tkr, pagaende nyanldggninar 6 629 tkr,
samt inventarier, verktyg och installationer for 2 359 tkr.

EKONOMI

Koncernen 2012 2011 2010 2009
Nettoomsdttning 99 392 93638 90940 96 890
Rorelsens intakter 120 066 108 542 124 414 99 725
Resultat efter finansiella poster 2356 -6 950 1353 2047
Balansomslutning 234224 218746 227994 195742
Soliditet 13,5% 13,4% 15,9% 19,8%
Likvida medel 3766 5467 3408 6163

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 27.

Koncernens intédkter har under 2012 6kat med 10,6 % eller fran 108 542 tkr till 120 066 tkr.

Koncernens resultat 2012 efter skatt blev 2 298 tkr (fa -6 911 tkr)

Koncernens soliditet uppgér till 13,5 % (f @ 13,4 %)

Vid arets utgang uppgick likvida medel till 3 766 tkr (fa 5 467 tkr). Av beloppet hanfor sig 88 tkr (f & 132 tkr) till moderforeningen.

ELITLICENS
Det &r endast moderforeningen IF Elfshorg som soker och erhaller elitlicens fran Svenska Fotbollsférbundet.
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ARSREDOVISNING 2012

Moderforeningen

IF Elfsborg tog med Guldet i Allsvenskan sin sjunde raka medalj, vilket r nytt klubbrekord. Det blir darmed for sjunde aret i foljd ett Europaspel sommaren 2013:

nagot vi ar ensamma om i svensk fotboll for narvarande.

Vi foljer sedan 2006 var verksamhet med ett s k balanserat styrkort dar vi mélsatt fyra parametrar enligt nedan. Syftet ar att fa en helhetsbild av hur

foreningen gar/mar och idén dr att det ar viktigt att ha en bra balans, sarskilt i en sa pass volatil varld som sportvérlden. De fyra malsattningarna handlar om
sportsligt resultat (medalj = topp fyra i Allsvenskan), marknadsintéakter (budgeteras infor varje ar), positivt resultat “pa sista raden” i resultatrakningen samt
konsolideringsgrad ldgst 50% (andelen eget kapital i relation till personalkostnaderna). For att vi ska kunna bedriva en sund sportslig satsning med balanserade

risker sa dr samtliga parametrar varda fokus.

Vi kan konstatera att vi 2012 nadde malsattningarna inom samtliga fyra omraden: en forstaplats i Allsvenskan,vi nadde budgeterade marknadsintékter, resultatet
pa sista raden blev 2.298 tkr samt konsolideringsgraden 52,3%. Vi har nu klarat alla fyra parametrarna under tre av de fyra senaste aren: 2009, 2010 samt 2012.

Férutom Guld i Allsvenskan deltog vi 2012 i Europa League: vi tog oss vidare fran nagra kvalomgangar men foll i omgangen fére Play-off.

Under aret genomfdrde vi en storre spelarforsaljning: Oscar Hiljemark till PSV Eindhoven.

EKONOMI

Moderféreningen 2012
Nettoomsdttning 88380
Rorelsens intdkter 109 054
Resultat efter finansiella poster 2428
Balansomslutning 143 422
Soliditet 21,8%
Likvida medel 88

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 27.

2011
82289
97193
-6774
133238
21,7%
132

2010
81429
114903
1409
140 421
25,4%
188

2009
88128
90963

1926

117 944
32,4%
2106

De samlade intékterna i moderforeningen uppgick till 109 054 tkr, vilket &r en 6kning med 11 861 tkr jamfort med foregaende ar. De enskilt storsta
intaktsposterna var matchintédkter 23 824 tkr (f a 23 608 tkr) och marknadsaktiviteter 38 854 tkr (f & 34 717 tkr).

Resultat efter avskrivningar och finansnetto uppgick till 2 428 tkr (fa -6 774 tkr).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 31 263 tkr (fa 28 879 tkr), vilket motsvarar en soliditet pa 21,8 % (f & 21,7 %).

I balansrakningen har spelare som forvarvats externt for mer an 20 tkr upptagits som tillgang. Dessa skrivs av planenligt under kontraktstiden. Det bokforda
vardet av dessa spelare uppgar efter arets avskrivning till 19 084 tkr (f a 25 291 tkr). Mer information finns i Redovisnings- och varderingsprinciper samt i not 11.
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Styrelse, klubbledning samt revisorer 2012

Efter foreningens arsmote den 13 mars 2012 har klubben haft foljande sammansattning:

STYRELSE: KLUBBLEDNING:

Bo Johansson, ordf. Stefan Andreasson, klubbchef/sportchef
Sture Svensson Camilla Larsson, ekonomichef

Joachim Modigh

Michael Ekberg REVISORER:

Ingela Carlsson Jan Lundgren, aukt revisor, Ernst & Young AB
Anders Segerblom Anders Willforss, aukt revisor, Ernst & Young AB
Svante Elfving

Sune Lundqvist

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR)
Till arsmotets forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserad vinst
Arets Vinst
Kronor

Styrelsen foresléar att vinstmedlen disponeras sa att:
iny rakning dverfors
Kronor

KONCERNEN
Koncernens fria egna kapital uppgar till 31 593 tkr.

28 864 988

2384518

31249506

31249506

31249506

ARSREDOVISNING 2012

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar samt tilldaggsupplysningar.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.
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ARSREDOVISNING 2012

Koncernens resultatrakning

Not 2012 2011

RORELSENS INTAKTER: 2
Nettoomsdttning 3 99 392 93638
Ovriga intakter 24 4461 0
Resultat vid spelarforsaljningar 16 213 14904
120 066 108 542

RORELSENS KOSTNADER: 2
Ovriga externa kostnader 1,4,5 -34 695 -29994
Personalkostnader 6,7 -60 330 -62 825

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 8 -19334 -18 941
Ovriga rérelsekostnader 0 -118
-114 359 -111878
RORELSERESULTAT 5707 -3336

Resultat fran finansiella investeringar: 2
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 101 114
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 452 -3728
-3351 -3614
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2356 -6 950
Skatt pa arets resultat 10 -58 39
Arets resultat 2298 -6911
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Koncernens balansrakning

Not
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Externa spelarforvarv 11
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kapitalférsakringar 16

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 17
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18

Kassa och bank 19

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

2012-12-31

193 487

23968
90
6353
_6560
36971

3766

40737

234 224

2011-12-31

194316

12 480
88
1773
_4622
18963

5467

24 430

218746

ARSREDOVISNING 2012
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ARSREDOVISNING 2012

Koncernens balansrakning, forts

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Kapitalbehallning

Balanserad vinst
Arets resultat

Bundna reserver

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsdttningar for pensioner och sérskild
l6neskatt kopplad till kapitalforsdkring

Avsattningar for skatter
Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Skuld till Boras Stad

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen

Stdllda sakerheter

Ansvarsforbindelser
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Not

20

16, 21
22

24

24
19

23
25

26

26

2012-12-31

29295
2298
31593

15

31608

79 486

79 486

83164
1500
84664

2652
8631
4930
4708
17 545
38466

234 224

93000

4461

2011-12-31

36 206
-6 911
29295

15

29310

75973

75973

77136
5961
83097

2531
3577
3229
4629
16 400
30366

218 746

89 850

inga



Koncernens kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Aterforing avskrivningslan
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultat vid forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar

Erhallen ranta

Erlagd rdnta

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

FORANDRING I RORELSEKAPITAL:

Férandring av kortfristiga fordringar

Férandring av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgdngar
Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av langfristiga skulder 24

Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

ARSREDOVISNING 2012

2012 2011
5707 -3336
-4 461 0
19 334 18 941
-16 213 -14 904
4367 701
101 114
-3452 -3728
-58 20
958 -2893
-18 008 5168
_8100 -1852
-8950 423
-6 821 -12 743
16 272 19017
-9156 -4127
926 0
1221 2147
6028 -511
6028 -511
-1701 2059
5467 3408
3766 5467
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ARSREDOVISNING 2012

Moderforeningens resultatrakning

Not
RORELSENS INTAKTER 2
Nettoomsdttning 1,3
Ovriga intakter 24
Resultat vid spelarforsaljningar
RORELSENS KOSTNADER 2
f)vriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 8
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar: 2
Ranteintakter och liknande resultatposter 9
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat 10

Arets resultat

10 IF Elfsborg 2012

2012 2011
88380 82 289
4461 0
16213 14 904
109 054 97193
-32597 27924
-60 274 62767
-13579 13124
0 -19

-106 450 -103 834
2604 -6 641
127 137
-303 -270
-176 -133
2428 -6774
-44 0
2384 -6774



Moderforeningens balansrakning

Not 2012-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Externa spelarforvarv 11 19 084

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 12 358
Inventarier, verktyg och installationer 13 958
1316

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 15 6800
Fordringar hos koncernforetag 6961
Kapitalforsakringar 16 79 486

93 247
Summa anldggningstillgangar 113 647
OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 17 2379
Fordringar hos koncernforetag 2
Ovriga fordringar 62
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 5829

29 687
Kassa och bank 19 88
Summa omsdttningstillgangar 29775
Summa tillgangar 143 422

2011-12-31

25291

367
1215
1582

6300
6100
75973
88373

115 246

17992

133238
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ARSREDOVISNING 2012

Moderforeningens balansrakning, forts

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning

Balanserad vinst

Arets vinst

Bundna reserver
Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och sarskild
loneskatt kopplad till kapitalforsakring
Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till Boras Stad

Summa langfristiga skulder
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
Poster inom linjen

Stdllda sakerheter

Ansvarsforbindelser
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Not

20

16, 21

24

19

23
25

26

26

2012-12-31

28 864
2384
31248
15

31263

1500
1500

8631
4375
4708
13 459
31173

143 422

82 040

4461

2011-12-31

35638
-6 774
28 864

15

28879

3577
1879
4621
12 348
22 425

133238

78 527

inga



Moderforeningens Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Aterforing avskrivningslan
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultat vid forsdljning avimmateriella anldggningstillgdngar

Erhallen ranta

Erlagd rdnta

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

FORANDRING I RORELSEKAPITAL:
Fordndring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar
Forsdljning avimmateriella anldggningstillgdngar
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflde fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av langfristiga skulder
Férandring av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

24

2012

2604

-4 461
13579
-16 213
-4 491

127
-303
44

-4711

-11827
8748
-7790

-6 821
16 272
_-344
9107

88

2011

-6 641

13124
-14 904
-8421

137
-270

-8 554

3117

-1349
-6 786

-12 743
19017
__-405

5869

861

861

188

132

ARSREDOVISNING 2012
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ARSREDOVISNING 2012

Tillaggsupplysningar
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen, Bokférings-
namndens allmdnna rad, i enlighet med av Svenska Fotbollsforbundet redovis-
ningsprinciper enligt utfardade Anvisningar for elitlicensens ekonomikriterier
samt Svenska Fotbollsforbundets UEFA- klubblicensbestammelser.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen och dotterforetag i vilket
moderféreningen direkt och indirekt dger aktier motsvarande mer dn 50 % av
rosterna. Koncernredovisningen har upprattat enligt férvarvsmetoden.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas. Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt. Intdkter i form av biljettforséljning intaksfors
nar evenemanget dger rum. Intdkter i form av bidrag intaksfors nar bindande
beslut finns frdn bidragsgivaren. Om ett bidrag avser en bestdmd period,
periodiseras bidraget 6ver denna period. Marknads- och sponsorersattningar
intaktsfors i de perioder som tjansten tillhandahalls av foreningen och i
enlighet med de avtal som finns upprattade i samband med faktureringen

av ersdttningen. Avtal som lGper 6ver langre perioder periodiseras dver
loptiden dven om betalningen och faktureringen kan ha skett vid ett tidigare
tillfalle. Inkomster fran spelarforsaljningar intaktsfors da bindande avtal har
upptattats med motparten.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till det ldgsta av nominellt vdrde och det belopp
varmed de berdknas inflyta.

SPELARREDOVISNING

Anskaffningsvardet for externa spelarforvary motsvarar den vid
forvarvstidpunkten kdnda Gvergangssumman. Planenlig avskrivning sker
linjart 6ver ursprunglig kontraktstid. Eventuell tillaggskopeskilling ldgges till
anskaffningsvardet da den blir kand. Avskrivning av tilldggskopeskilling sker
under aterstaende kontraktstid. Ersattning s.k. sign on till spelare i samband
med kontrakts teckning kostnadsfors omgaende. Vid forsaljning av spelare eller
da spelare slutar bortfores anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar
frdn balansrdkningen och vinst eller forlust redovisas. Spelare som inte
forvarvas externt tas inte upp i balansrdakningen.

PENSIONSUTFASTELSER

Féreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna
for dessa kostnadsfors. For det ratta fullgérandet av dessa utfastelser betalar
foreningen premier till av foreningen dgda depaer och kapitalférsakringar
vilka ar pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit
utfastelser. I de flesta fall har foreningen Gverlétit sin réatt att disponera
over val och byte av tillgangar i depéer och kapitalférsakringar. Vidare

har foreningen rétt att ur dessa tillgangar tillgodogdra sig inte enbart for
pensionsutbetalningar utan dven for de skatter och avgifter som kan komma
att belasta pensionsutbetalning vid betalningstillféllet. Féreningen staringen
risk vid vardeforandringar.
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AVSKRIVNINGAR

Anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt dver
tillgangarnas forvantade nyttjande-period enligt nedanstaende forteckning:

Byggnader 40-50 ar
Konstgrasplan 5ar
Golvbeldggning i inomhushall 10ar
Byggnadsinventarier 5-10ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Externa spelarforvarv skrivs av linjart under kontraktstiden.

NEDSKRIVNINGAR

0Om det vid bokslutstidpunkt foreligger indikation pa att en tillgang minskat
ivarde sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det
hdgsta av nettoftrsaljningsvardet och nyttjandevardet. Om det beraknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet sker en nedskrivning till
tillgdngens atervinningsvarde och resultatet belastas.

FUNKTIONELL VALUTA
Moderféreningens funktionella valuta &r svenska kronor vilket dven ar
rapporteringsvaluta for saval moderféreningen som koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till svenska kronor enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster- och forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner samt vid omrakning

av tillgangar och skulder till balansdagens kurs, redovisas som Gvriga
rorelsekostnader. I de fall terminssakring anvands omréaknas underliggande
fordran/skuld till denna kurs.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Detta

innebdr att kassaflodet har justerats for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden. I likvida medel ingér kassa,
banktillgodohavanden och Gvriga kortfristiga placeringar med forfallotid
understigande tre manader.

OVRIGA TILLGANGAR OCH SKULDER
Ovriga tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges i not.



ARSREDOVISNING 2012

NOT 1 INKOP OCH FORSALINING MELLAN NARSTAENDE
Av moderféreningens intakter avser 66 tkr (66 tkr) tkrintakter fran koncernféretag. Av moderfreningens kostnader avser 1 050 tkr (1 050 tkr) kostnader till
koncernforetag.

Dotterbolaget Boras Arena AB hyr i sin helhet ut arenan till Boras Stad. Hyresintdkten redovisas som nettoomsattning i koncernresultatrakningen. For matcher,
traningar och andra aktiviteter hyr IF Elfsborg arenan av Boras Stad. Denna hyreskostnad redovisas som dvrig extern kostnad i koncernresultatrakningen.

Moderforeningens fordringar till koncernforetag framgar av balansrakningarna. De ar inte till nagon del osdkra. Moderforeningen har inte haft nagra kostnader
for reserveringar eller nedskrivningar pga av transaktioner med koncernféretag. Moderféreningen har inga garantier fran koncernforetag rérande dessa poster.

Samtliga 6vriga transaktioner med ndrstaende har varit av mindre omfattning och har skett till marknadsmassiga villkor.

NOT 2 RESULTATRAKNING ENLIGT SVFF UEFA-KLUBBLICENSBESTAMMELSER

Koncernen Moderforeningen
2012 2011 2012 2011
INTAKTER
Publikintakter 23820 23 487 23820 23 487
Sponsor och reklamintékter 38236 34022 38236 34022
Sandningsrattigheter 11233 9621 11233 9621
Ovrig nettoomsattning 19 642 20345 8630 8995
UEFA Ersdttningar 2575 2700 2575 2700
Ovriga rorelseintikter 3886 3 464 3886 3464
99 392 93639 88380 82289
KOSTNADER
Forsdljnings och materialkostnader -10 650 -8311 -10 650 -8311
Personalkostnader -60330 -62 825 -60318 -62 767
Avskrivningar 21
Spelare -12 969 -12 441 -12 969 -12 441
Inventarier -4512 -4 651 -601 -674
Byggnader och mark -1853 -1850 -9 -9
Nedskrivningar av anldggningstillgdngar
Spelare 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -24 045 -21801 -21924 -19 632
-114 359 -111879  -106450  -103 834
OVRIGT
Vinst/forlust vid forsaljning av tillgdngar 16 213 14 904 16 213 14 904
Ovriga intkter 4461 0 4461 0
Finansiella intakter 101 114 127 137
Finansiella kostnader -3452 -3728 -303 -270
Bokslutsdispositioner 0
Skatt -58 39 -44 0
Arets vinst/forlust 2298 -6911 2384 -6774

NOT 3 NETTOOMSATTNING

Koncernen Moderféreningen

2012 2011 2012 2011
Matchintdkter 23 824 23608 23 824 23608
Marknadsaktiviteter 38 854 34717 38 854 34717
Tips- och mediamedel 15069 13154 15069 13154
Lotterier 593 614 593 614
Medlemsavgifter 727 689 727 689
Erhallna bidrag 791 1053 791 1053
Hyresintakter 11242 11616 164 161
Internationella cuper 4057 3896 4057 3896
Ovrig nettoomsittning 4235 4291 4301 4397

99 392 93638 88380 82289
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NOT 4 (OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderforeningen
2012 2011 2012 2011
Matchkostnader -11703 -9871 -11703 -9871
Marknadsaktiviteter -9 837 -7 471 -9 837 -7471
Lokal - och fastighetskostnader -3482 -3432 -1631 -1531
Administrativa kostnader -1618 -1734 -1436 -1616
Internationella cuper -2632 -2062 -2632 -2 062
Ovriga kostnader -5 423 -5 424 -5358 -5373
-34695 -29 994 -32597 -27 924

NOT5 UPPLYSNING OM REVISORERNAS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen Moderféreningen

Ernst & Young AB 2012 2011 2012 2011
Revisionsuppdrag 175 175 150 150
Ovriga uppdrag 264 173 244 158
439 348 394 308

NOT 6 MEDELANTALET ANSTALLDA, LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Da dotterforetagen ej har nagra anstéllda avser nedanstaende uppgifter bade koncernen och moderféreningen.

Medelantalet anstillda

2012 2011
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Heltidsanstallda 50 90 % 50 90 %

Utdver heltidsanstallda har féreningen under 2012 lamnat ersattningar till 309 personer for arbetsinsatser av varierande storlek.

2012 2011
Loner spelare 22106 24768
Loner internationella cuper 471 1129
Loner tranare m fl 5153 5533
Loner kanslipersonal m fl 8017 7448
Léner funktionarer m fl 438 799

36185 39677

Arbetsgivaravgifter 11010 10 844
Idrottspension 8930 8336
Ovriga pensionskostnader 2107 1874

22047 21054

16 IF Elfsborg 2012



ARSREDOVISNING 2012

NOT7 SJUKFRANVARO ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING I STYRELSEN

Da dotterforetagen ej har nagra anstallda avser nedanstdende uppgifter bade koncernen och moderféreningen.

2012 2011
Heltidsanstallda 1% 1%
Varav langtidssjukfranvaro 0% 0%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron
som avser franvaro under en sammanh@ngande tid av 60 dagar eller mer. Sjukfranvaro fordelat pa &lder eller kon redovisas ej.

Fordelningen mellan man och kvinnor

istyrelser: 2012-12-31 2011-12-31
Koncernen

Man 89 % 89 %
Kvinnor 11% 11%
Moderforeningen

Man 90 % 90 %
Kvinnor 10% 10%

NOT8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderféreningen

2012 2011 2012 2011
Externa spelarforvarv -12 969 -12 441 -12 969 -12 441
Byggnader -1853 -1850 -9 -9
Inventarier, verktyg och installationer -4512 -4 650 -601 -674

-19 334 -18 941 -13 579 -13 124

NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011
Ranteintdkter fran koncernforetag 0 0 125 125
Ovriga ranteintikter 101 114 2 12
101 114 127 137
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderforeningen
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt -58 -14 -44 0
Uppskjuten skatt 0 53 0 0
-58 39 -44 0
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NOT 11 EXTERNA SPELARFORVARV

Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011
Ingaende anskaffningsvarde 51951 51 447 51951 51 447
Arets anskaffningar 6821 12743 6821 12743
Arets limnade spelare -13 800 -12 239 -13 800 -12 239

Utgdende ackumulerade anskaffningsv. 44972 51951 44972 51951

Ingdende avskrivningar -26 660 -22 344 -26 660 -22 344
Ackumulerade avskr. pa ldmnade spelare 13700 8125 13700 8125
Arets avskrivningar -12928 -12 441 -12 928 -12 441
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25888 -26 660 -25888 -26 660
Planenligt restvdrde 19 084 25291 19 084 25291

Den genomsnittliga kontraktstiden for externa spelarforvarv vilka ar upptagna i balansrakningen uppgar till 3,3 ar (f @ 3,4).

Per balansdagen uppgar framtida avskrivningar pa externa spelarforvarv till tkr:
2013 8956
2014 7734

Foreningen har vid kop av spelare genom avtal med tredje klubb eller med spelaren forbundit sig att vid framtida dvergang med viss procentandel dela
Gvergangssumman med den tredje klubben eller spelaren. Berdakningsgrund och procentandel varierar mellan olika avtal.

Hyra av spelare har under 2012 uppgatt till 0 tkr (f & O tkr).

Agentkostnader for 2012 har uppgatt till 775 tkr (f & 1 450 tkr).

NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderféreningen

2012 2011 2012 2011
Ingaende anskaffningsvarde 88849 88215 428 428
Arets inkop 168 622 0 0
Avets forsiljning 0 0 0 0
Overfort fran pagaende investering 0 12 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsv. 89017 88849 428 428
Ingdende avskrivningar -12712 -10 862 -61 -52
Avskrivningar salda fastigheter 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1853 -1850 -9 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 565 -12712 -70 -61
Planenligt restvdrde 74 452 76 137 358 367

Boras Stad har enligt avtal en optionsratt att forvérva fastigheten i dotterbolaget Boras Arena AB. Optionsratten kan tidigast goras géllande 5 ar efter
kommunfullmaktiges beslut den 18 december 2003. Det pris Boras Stad enligt optionen dger ratt att forvarva fastigheten for skall motsvara fastighetens
bokforda varde hos bolaget vid forvarvstidpunkten.

18 IF Elfsborg 2012



NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingaende anskaffningsvarde

Arets inkop

Overfort fran pagaende byggnation

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsv.

Ingdende avskrivningar

Avskrivningar pa salda inventarier

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvdrde

NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNING

Ingaende anskaffningsvarde
Arets inkop
Overfort till anskaffningsvarde byggnad

Planenligt restvarde

NOT 15 ANDELAR I KONCERNFORETAG

Ingaende anskaffningsvarde
Avets forandring
Utgdende bokfort virde

Dotterforetag
Boras Arena AB

IF Elfsborg Arena AB
IF Elfshorg AB

Kapital Rostratts-

andel andel
100% 100%
100% 100%
100% 100%

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site:

Boras Arena AB

IF Elfsborg Arena AB
IF Elfsborg AB

IF Elfshorg

Organisationsnummer
556644-0045
556596-0878
556771-1055
864500-9823

Koncernen Moderforeningen
2012 2011 2012 2011
33058 31499 6213 5808
2359 2550 344 405
1073 0 0 0
-5119 -991 -590 0
31371 33058 5967 6213
-17 216 -13 457 -4998 -4 324
4193 891 590 0
-4 512 -4 650 -601 -674
-17 535 -17 216 -5009 -4 998
13 836 15 842 958 1215
Koncernen Moderforeningen
2012 2011 2012 2011
1073 65 0 0
6629 1020 0 0
-1073 -12 0 0
6629 1073 0 0
Moderforeningen

2012 2011

6300 6300

500 0

6 800 6300

Antal Bokfort

andelar varde
10000 4600
10000 2100
10000 __100
6 800
Sate
Boras
Boras
Boras
Boras

ARSREDOVISNING 2012
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NOT 16 KAPITALFORSAKRINGAR

Koncernen Moderféreningen

2012 2011 2012 2011
Belopp vid arets ingang 75973 75893 75973 75893
Aretsinkép 8929 8336 8929 8336
Arets uttag -6078 0 -6078 0
Férandring av marknadsvarde 662 -8 256 662 -8 256
Belopp vid arets utgang 79 486 75973 79 486 75973

Avser av IF Elfsborg dgda kapitalforsakringar och depder vilka tecknats for att trygga spelares och fotbollspersonals idrottspensioner. Se redovisningsprinciper
samt not 21 for Avsédttningar for pensioner. Av beloppet 79 486 tkr utgor 3 119 tkr placeringar som per balansdagen saknar faststdllt marknadsvarde.
Dessa har tagits upp till anskaffningsvardet.

NOT 17 FORDRINGAR PA ANDRA KLUBBAR RORANDE SPELAROVERGANGAR

Fordringar pa andra klubbar rérande spelarévergangar uppgar till 17 288 tkr (f.a 8 129 tkr).

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011
Upplupen intakt tips och mediamedel 2295 493 2295 493
Férutbetalda hyreskostnader 894 547 343 79
Ovriga poster 3371 3582 3191 3364
6560 4622 5829 3936
NOT 19 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011
Beviljat belopp pa checkrakningskrediten
uppgar till 10500 8500 10 000 8000
NOT 20 FORANDRING AV EGET KAPITAL
Koncernen Moderforeningen
2012 2011 2012 2011
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 29 295 36 206 28 864 35638
Arets vinst/forlust 2298 -6911 2384 -6774
Summa fritt eget kapital 31593 29 295 31248 28 864
Bundet eget kapital
Belopp vid drets ingang 15 16 15 16
Férandring av bundna reserver 0 -1 0 -1
Summa bundet eget kapital 15 15 15 15
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NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Spelare och fotbollspersonal har méjlighet att avsatta medel fran sin ersattning fran klubben till sa kallad idrottspension.

De bestammer sjalva storleken pa avsattningen. Posten avser avsattningar for idrottspensioner och sociala avgifter till
forman for spelare vilka varit anstallda av IF Elfsborg. Se vidare not 16 samt redovisningsprinciper. Avsattningen ar langfristig.

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Koncernen

2012 2011
Uppskjuten skatteskuld avseende
obeskattade reserver 0 0

NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER SOM AVSER SPELAROVERGANGAR

Skulder till frammande klubbar avseende spelardvergangar uppgar till 750 tkr (fa 1 652 tkr).

NOT 24 FORFALLOTID SKULDER
Forfaller till betalning

Koncernen Skuld per Inomett Mellanett Senare dn
Skuld 2011-12-31 ar  tillfemar fem ar
Skulder till kreditinstitut 85816 2652 10608 72556
Boras Stad 1500 0 1500 0
Summa 87316 2652 12108 72556
Moderforeningen

Skuld

Boras Stad 1500 0 1500 0
Summa 1500 0 1500 0

Boras Stad har gatt i borgen for skulder till kreditinstitut.

Under aret har tva villkorslan fran Boras Stad intaktsforts da foreningen uppfyller kraven for intaktsforing samt att det saknar

anledning att anta att villkoren for stodet inte kommer att kunna uppfyllas. Ldn om 1 500 tkr beviljades 2002 och ar per balansdagen

rante och amorteringsfritt men forhéllandet skall omprovas var tredje ar.

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforeningen

2012 2011 2012 2011
Semesterloner 1197 1188 1197 1188
Sociala avgifter 566 375 566 375
Férutbetald sponsring och biljetter 6 447 6179 6 447 6179
Forutbetalda hyresintakter 3569 3519 0 0
Upplupna rantekostnader 238 301 50 0
Ovriga interimsskulder 5528 4838 5199 4606

17 545 16 400 13 459 12 348
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NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderféreningen
Avseende egna skulder: 2012 2011 2012 2011
Fastighetsinteckningar 2554 2554 2554 2554
Fastighetsagarforklaring 10960 11323 0 0
Kapitalforsakringar 79 486 75973 79 486 75973

93 000 89 850 82040 78527

Ansvarsforbindelse
Villkorslan Boras Stad 4461 Inga 4461 Inga

NOT 27 NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i forhéllande till balansomslutningen.

Boras den 15 februari 2013

Bo Johansson Michael Ekberg
Ordforande

Sture Svensson Ingela Carlsson
Svante Elfving Anders Segerblom
Joachim Modigh Sune Lundqvist

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 februari 2013.

Jan Lundgren Anders Willforss
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB
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Revisionsberattelse
TILL FORENINGSSTAMMAN I IF ELFSBORG, ORG.NR 864500-9823

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for IF
ELFSBORG for ar 2012.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen bedomer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utfdras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur foreningen uppréttar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgdrder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens in-
terna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationeniarsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret en-
ligt rsredovisningslagen. Forvaltningsherdttelsen dr forenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningens dvriga delar.

ARSREDOVISNING 2012

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven reviderat styrelsens forvaltning av IF ELFSBORG for ar 2012.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om styrelsens forvaltning
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
iSverige.

Som underlag for vart uttalande om forvaltningen har vi utover vér revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om néagon
styrelseledamot har foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och @ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Styrelseledamoterna har inte handlat i strid med foreningens stadgar. Vi
tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledaméoter ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Bords den 18 februari 2013

Anders Willforss
Auktoriserad revisor

Jan Lundgren
Auktoriserad revisor
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