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Arsredovisning 2017
IF Elfsborg

ORGANISATIONSNUMMER 864500-9823

STYRELSEN FOR IF ELFSBORG FAR HARMED AVGE ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2017.

Forvaltningsbherattelse

Koncernen

KONCERNSTRUKTUR
IF Elfsborg, org. 864500-9823 dger i sin helhet dotterbolagen Boras Arena AB, org. 556644-0045 och IF Elfshorg AB, org. 556771-1055.

Boras Arena AB:s verksamhet bestar i uthyrning av arenan till Boras Stad, som dven star for den l6pande skotseln.
IF Elfsborg AB har under aret inte bedrivit nagon verksamhet.

INVESTERINGAR

Koncernen har under 2017 investerat i spelare for 4 146 tkr, pagaende nyanldggningar 1 277 tkr
samt inventarier, verktyg och installationer for 197 tkr.

EKONOMI

Koncernen 2017 2016 2015 2014
Nettoomsdttning 83529 84767 99 023 97 120
Rorelsens intakter 102 477 106 837 120132 103619
Resultat efter finansiella poster -5 409 4986 14 549 747
Balansomslutning 287336 273490 258579 237827
Soliditet 11,7% 14,3% 13,2% 8,2%
Likvida medel 20179 10 361 5405 5164

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 31.

Koncernens intdkter har under 2017 minskat med 4%, fran 106 837 tkr till 102 477 tkr.
Koncernens resultat ar 2017 efter skatt blev -5 436 tkr (f & 4 967 tkr).

Koncernens soliditet uppgar till 11,7% (f & 14,3%).

Vid arets utgang uppgick likvida medel till 20 179 tkr (f 3 10 361 tkr). Av beloppet hanfor sig
8970 tkr (f a 4 168 tkr) till moderforeningen.

Forandringen av koncernens eget kapital framgar under rubrik Moderforeningen.

ELITLICENS
Det @r endast moderforeningen IF Elfsborg som soker och erhaller elitlicens fran Svenska Fotbollsférbundet.
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Forvaltningsbherattelse

Moderforeningen

IF Elfsborg foljer sedan 2006 verksamheten med ett s k balanserat styrkort dar vi malsatt fyra
parametrar enligt nedan. Syftet ar att fa en helhetsbild av hur féreningen gar/mar och idén ar att det ar
viktigt att 6ver tid ha en bra balans, sarskilt i en sa pass volatil véarld som sportvarlden.

De fyra mélséattningarna handlar om sportsligt resultat (medalj = topp fyra i Allsvenskan),
marknadsintdkter (budgeteras infor varje ar), positivt resultat “pa sista raden” i resultatrdkningen samt
konsolideringsgrad ldgst 50% (andelen eget kapital i relation till personalkostnaderna).

Under 2017 nadde vi tva av de fyra parametrarna: marknadsintékter dver budget och en konsolideringsgrad
pa minst 50%. Vi har nu ett eget kapital pa 32,9 miljoner.

Ett annat mal som satts upp ar att 6ver tid ha balans vad det galler kop och forséljning av spelare.
Aven detta borjade vi jobba med 2006 och vi kan se att denna strategi foljts med rage.

2017 salde vi spelare for 19 miljoner och hade avskrivningar pa 7,2 miljoner.

Mellan aren 2006-2017 ligger vi nu pa ett investeringsnetto pa ca: 86 miljoner.

Infér 2017 har vi forstarkt truppen med saval nya spelare, Stefan Ishizaki och Robert Gojani, som spelare fran
var egen elit- och ungdomsverksamhet. Vi har dven en helt ny trdnarstab runt vart A-lag i form
av Jimmy Thelin, Miguel Beas och Tobias Linderoth. Detta hoppas vi ska ge nya framgdngar pa planen.

EKONOMI

Moderféreningen 2017 2016 2015 2014
Nettoomsédttning 73129 74882 87558 85 448
Rorelsens intdkter 92077 96 952 108 667 91 947
Resultat efter finansiella poster -5534 4694 14 474 863
Balansomslutning 193 480 181154 169 504 143 802
Soliditet 17,0% 21,2% 19,9% 13,4%
Likvida medel 8970 4168 4107 4039

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 31.

De samlade intdkterna i moderforeningen uppgick till 92 077 tkr, vilket &r en minskning med
4 875 tkr jamfort med foregaende ar. De enskilt storsta intdktsposterna var marknadsaktiviteter
33994 tkr (f @ 34 894 tkr) och spelarforsaljningar 18 948 tkr (f & 22 070 tkr).

Resultat efter avskrivningar och finansnetto uppgick till -5 534 tkr (f & 4 694 tkr).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 32 885 tkr (fa 38 420 tkr), vilket motsvarar en soliditet
pa 17,0% (f & 21,2%).

I balansrakningen har spelare som forvarvats externt for mer an 20 tkr upptagits som tillgang.
Dessa skrivs av planenligt under kontraktstiden. Det bokforda vardet av dessa spelare uppgar
efter arets avskrivning till 13 778 tkr (f @ 17 285 tkr). Mer information finns i Redovisnings-
och vérderingsprinciper samt i not 13.
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Styrelse, klubbledning samt revisorer

Efter foreningens arsmote den 1 mars 2017 har klubben haft foljande sammansattning:

STYRELSE: KLUBBLEDNING:

Bo Johansson, ordf. Stefan Andreasson, klubbchef/sportchef

Sune Lundgqyvist, vice ordf. Camilla Larsson, ekonomichef

Joachim Modigh

Michael Ekberg REVISORER:

Ingela Carlsson Peter Karlsson, auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
Anders Segerblom Jan Lundgren, fortroendevald revisor

Mats Karlsson

Lars Stensson
Nadja Bengtsson

FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017 2016 2017 2016
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 39016 34049 38406 33712
Arets vinst -5 436 4967 -5534 4694
Summa fritt eget kapital 33580 39016 32872 38 406
BUNDET EGET KAPITAL
Belopp vid arets ingang 14 14 14 14
Forandring bundna reserver -1 0 -1 0
Summa bundet eget kapital 13 14 13 14
Summa eget kapital 33593 39030 32885 38420

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR)
Till arsmotets forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 38 406 187
Arets Vinst -5534033
Kronor 32872 154

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

iny rdkning dverfors 32872154
Kronor 32872154

KONCERNEN

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar.
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.
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Koncernens resultatrakning

Not 2017 2016
RORELSENS INTAKTER: 3
Nettoomsdttning 4 83529 84767
Resultat vid spelarforsaljningar 18 948 22070
102 477 106 837
RORELSENS KOSTNADER: 3
Ovriga externa kostnader 2,5,6 -28986 -32 306
Personalkostnader 7,8 -65 428 -57 371
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 9 -11943 -10 456
-106 357 -100 133
RORELSERESULTAT -3880 6704
Resultat fran finansiella investeringar: 3
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 0 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1529 -1724
-1529 -1718
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -5 409 4986
Skatt pa drets resultat 12 -27 -19
Arets resultat -5 436 4967
HANFORLIGT TILL:
Moderféreningen -5436 4967
Minoritetsintresse 0 0
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Koncernens balansrakning

Not
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Externa spelarforvarv 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 14
Inventarier, verktyg och installationer 15
Pagaende nyanldaggningar 16
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kapitalférsakringar 18
Summa anldggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 19
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20
Kassa och bank 21,24

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgdngar
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Koncernens balansrakning, forts

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Kapitalbehallning

Balanserad vinst
Arets resultat

Bundna reserver
Summa eget kapital hanforligt till moderféreningen

AVSATTNINGAR

Avsdttningar for pensioner och sarskild
l6neskatt kopplad till kapitalforsakring 18, 23
Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER 26
Skulder till kreditinstitut

Skuld till Boras Stad

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 26
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25,27
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -3880
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 11943
Resultat vid forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar -18 948
Resultat vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0

-10885

Erhallen ranta 0
Erlagd rdnta -1529
Betald skatt -27
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -12 441
Férandring av kortfristiga fordringar 4788
Férandring av kortfristiga skulder 2280
Kassafléde fran den lopande verksamheten -5373
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -4 146
Forsdljning avimmateriella anldggningstillgdngar 19431
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1474
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13811
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna kort- och langfristiga lan 1380
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1380
Forandring av likvida medel 9818
Likvida medel vid arets bérjan 10361
Likvida medel vid arets slut 24 20179

8 IF Elfsborg 2017

2016

6704

10 456
-22070
748
-4162

-1724
=65

-5 945

7308
555
1918

-15596
22070
-5316

1158

1880

1880

4956
5405

10361



Moderforeningens resultatrakning

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsédttning
Resultat vid spelarforsaljningar

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not
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Moderforeningens balansrakning

TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Externa spelarforvarv

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag
Kapitalférsakringar

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar
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Moderforeningens balansrakning, forts

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning

Balanserad vinst
Arets resultat

Bundna reserver
Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och sarskild
l6neskatt kopplad till kapitalforsdkring
Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld till Boras Stad
Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not
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Moderforeningens kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar

Resultat vid forsaljning avimmateriella anldggningstillgdngar

Erhallen ranta

Erlagd rdnta

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL:

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt Arsredo-
visningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), samt i enlighet med Svenska Fotbollsfor-
bundets redovisningsprinciper enligt utfardade Anvisningar for elitlicensens
ekonomikriterier samt Svenska Fotbollsférbundets UEFA- klubblicensbestam-
melser.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovis-
ningen omfattar moderforeningen samt dess dotterforetag. Med dotterforetag
avses de foretag i vilka moderforeningen, direkt eller indirekt, har ett bestam-
mande inflytande. I normalfallet avser detta foretag dar moderféreningen
innehar mer dn 50% av rosterna. I koncernredovisningen ingar dotterforetagen
fran den dagen koncernen erhaller bestaimmande inflytande tills den dag det
inte ldngre foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper i ovrigt.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort
och ingari det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebdr att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrak-
ning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-

mer att erhallas. Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras foreningen och intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkter i form av biljettforsaljning
intaktsfors nar evenemanget dger rum. Intdkter i form av bidrag intaktsfors
ndr bindande beslut finns fran bidragsgivaren. Om ett bidrag avser en bestamd
period, periodiseras bidraget dver denna period. Marknads- och sponsorersatt-
ningar intdktsfors i de perioder som tjdnsten tillhandahalls av féreningen och
i enlighet med de avtal som finns upprattade i samband med faktureringen av
ersattningen. Avtal som loper Gver langre perioder periodiseras 6ver loptiden
aven om betalningen och faktureringen kan ha skett vid ett tidigare tillfalle.
Inkomster fran spelarforsaljningar intaktsfors da bindande avtal har upprat-
tats med motparten.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till det ldgsta av nominellt varde och det belopp
varmed de berdknas inflyta.

SPELARREDOVISNING

Anskaffningsvardet for externa spelarforvarv motsvarar den vid forvarvstid-
punkten kdnda 6vergangssumman. Planenlig avskrivning sker linjart over
ursprunglig kontraktstid. Eventuell tillaggskopeskilling lagges till anskaff-
ningsvardet da den blir kand. Avskrivning av tilldggskopeskilling sker under
aterstaende kontraktstid. Ersattning s.k. sign on till spelare i samband

med kontraktsteckning kostnadsfors omgéaende. Da spelare slutar bortféres
anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar fran balansrdakningen och
vinst eller forlust redovisas. Spelare som inte forvarvas externt tas inte upp i
balansrakningen. Forvarv under 20 tkr tas inte upp som en tillgang.

PENSIONSUTFASTELSER

Féreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna

for dessa kostnadsfors. For det ratta fullgérandet av dessa utfastelser betalar
foreningen premier till av foreningen dgda depaer och kapitalférsakringar vilka
ar pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

I de flesta fall har foreningen dverlatit sin ratt att disponera 6ver val och byte
av tillgdngar i depaer och kapitalférsakringar. Vidare har foreningen ratt att ur
dessa tillgangar tillgodogdra sig inte enbart for pensionsutbetalningar utan
aven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta pensionsutbetal-
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ning vid betalningstillfallet. Foreningen stdringen risk vid vardeforandringar.
LANEUTGIFTER

Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de
uppstar.

LEASINGAVTAL

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas som en ma-
teriell anldggningstillgang samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas
som skuld. For ndrvarande finns ingen finansiell leasing.

Moderféreningen och koncernen dr leasetagare genom sa kallade operationella
leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med
tillgangen inte har 6vergatt till moderforeningen och koncernen. Leasingav-
gifterna, inklusive en eventuell forsta forh6jd hyra, redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvérdet minskat med ett
berdknat restvdrde om detta dr vdsentligt. Avskrivning sker linjart ver den
forvantade nyttjandeperioden. Materiella anlaggningstillgangar har delats
upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Komponenter hanforliga till byggnader 20-50 ar
Konstgrasplan 5ar
Golvbeldggning i inomhushall 10ar
Byggnadsinventarier 5-10 ar
Ovriga inventarier 3-104r

Externa spelarforvarv skrivs av linjdrt dver kontraktstiden.

NEDSKRIVNINGAR

0Om det vid bokslutstidpunkt foreligger indikation pa att en tillgang minskat
ivarde sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det
hdgsta av nettoftrsaljningsvardet och nyttjandevardet. Om det beraknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet sker en nedskrivning till
tillgdngens atervinningsvarde och resultatet belastas.

FUNKTIONELL VALUTA
Moderféreningens funktionella valuta @r svenska kronor vilket dven ar rappor-
teringsvaluta for saval moderforeningen som koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas
irorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster. I de fall terminssakring anvands
omraknas underliggande fordran/skuld till denna kurs.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Detta innebdr att
kassaflodet har justerats for transaktioner som inte medfort in- eller utbetal-
ningar under perioden. I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
Gvriga kortfristiga placeringar med forfallotid understigande tre manader.

OVRIGA TILLGANGAR OCH SKULDER
Ovriga tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget
annat anges i not.
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RISKFAKTORER

En idrottsforening av IF Elfsborgs storlek star hela tiden infor ett antal eko-

nomiska risker, saval likviditets- som resultatm@ssiga. Vi har i verksamheten NOT 2 INKOP OCH FORSALINING MELLAN NARSTAENDE

identifierat ett antal vasentliga risker sasom publikintakter, intakter fran Av moderforeningens intdkter avser 1 115 tkr intakter fran koncernforetag.
samarbetspartners, kundférluster, spelarévergangar och valutor. Freningens Inga inkdp har gjorts fran koncernforetag.

Gvergripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika

typer av risker ska hanteras. Publikintédktsrisken balanseras via forsaljning av Dotterbolaget Boras Arena AB hyr i sin helhet ut arenan till Boras Stad.
arskort och att hela tiden leverera en sportslig produkt pa hog niva. Risk vid Hyresintakten redovisas som nettoomsattning i koncernresultatrakningen.
intdkter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva flerdrsavtal med For matcher, traningar och andra aktiviteter hyr IF Elfsborg arenan av

olika loptider. Kundforlustrisk minskas genom rutiner for godkdannande av nya Bords Stad. Denna hyreskostnad redovisas som dvrig extern kostnad i
kunder och vélfungerande kravrutiner. Spelardvergangsrisk hanteras via langa koncernresultatrakningen.

avtal upprattade med hjalp av juridisk expertis och rutin for bevakning avtill- ~ Moderforeningens fordringar hos koncernforetag framgar av balansrakningen.
laggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsaffarer. De arinte till nagon del osékra. Moderforeningen har inte haft nagra kostnader
Aven skatter och avgifter utgdr en risk for ideella foreningar da det i vissa for reserveringar eller nedskrivningar rérande dessa poster.

fall saknas en klar praxis eller vagledning for hur beskattning ska ske. For att Samtliga 6vriga transaktioner med ndrstaende har varit av mindre omfattning
hantera denna risk bevakar féreningen l6pande tillganglig information inom och har skett till marknadsmassiga villkor.

omradet.

NOT 3 RESULTATRAKNING ENLIGT UEFA-KLUBBLICENSKRAV

Koncernen Moderféreningen
2017 2016 2017 2016
INTAKTER
Publikintakter 15922 17 969 15922 17 969
Sponsor- och reklamintakter 33926 34785 33926 34785
Sandningsrattigheter 8883 8883 8883 8883
Ovrig nettoomsittning 20535 18 662 10135 8777
UEFA Ersattningar 0 569 0 569
Ovriga rorelseintikter 4263 3899 4263 3899
83529 84767 73129 74882
KOSTNADER
Forsaljnings och materialkostnader -8251 -8795 -8251 -8795
Personalkostnader -65 428 -57 371 -65 428 -57 362
Avskrivningar
Spelare -7170 -5631 -7170 -5631
Inventarier -2491 -2584 -510 -583
Byggnader och mark -2282 -2241 0 0
Ovriga rorelsekostnader -20735 -23511 -16 226 -19 860
-106 357 -100133  -97585 -92231
OVRIGT
Vinst/forlust vid forsaljning av spelare 18948 22070 18948 22070
Finansiella intdkter 0 6 0 5
Finansiella kostnader -1529 -1724 -26 -32
Skatt =27 -19 0 0
Arets vinst/forlust -5 436 4967 -5534 4694
NOT 4 NETTOOMSATTNING
Koncernen Moderféreningen
2017 2016 2017 2016
Matchintdkter 16 243 18298 16 243 18 298
Marknadsaktiviteter 33994 34 894 33994 34 894
Tips- och mediamedel 16 426 15602 16 426 15602
Lotterier 114 132 114 132
Medlemsavgifter 659 744 659 744
Erhallna bidrag 884 974 884 974
Hyresintakter 10 400 9885 0 0
Internationella cuper 0 579 0 579
Ovrig nettoomsattning 4809 3659 4809 3659

83529 84767 73129 74882
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NOT 5 GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Moderforeningen
2017 2016
-9482 -9990
-7 664 -8 234
-1558 -1620
-1343 -1578

0 -107
-4 430 -7126

Koncernen
2017 2016
Matchkostnader -9 482 -9990
Marknadsaktiviteter -7 664 -8 234
Lokal - och fastighetskostnader -4.269 -4017
Administrativa kostnader -1468 -1669
Internationella cuper 0 -107
Ovriga kostnader -6103 -8 289
-28986 -32 306

NOT 6 ARVODE TILL REVISORER

Koncernen
2017 2016
Revisionsuppdrag 262 257
Ovriga uppdrag 175 9
437 266

-24 477 -28 655

Moderféreningen
2017 2016
217 217
0 0
217 217

NOT 7 MEDELANTALET ANSTALLDA, LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Da dotterbolagen ej har nagra anstallda avser nedanstaende uppgifter bade koncernen och moderféreningen.

Medelantalet anstillda
2017
Antal
anstallda
Heltidsanstdllda 55

Varav
man
91%

2016
Antal Varav
anstéllda man
52 90%

ARSREDOVISNING 2017

Utdver heltidsanstallda har foreningen under 2017 lamnat erséttningar till 214 personer for arbetsinsatser av varierande storlek.

Styrelse

Loner spelare

Loner internationella cuper
Loner trdnare m fl

Loner kanslipersonal m fl
Loner funktiondrer m fl

Arbetsgivaravgifter
Idrottspension
Ovriga pensionskostnader

2017

21373

8103
8805
278
38559

12 527
8922
3441

24890

2016

17920

5856
8941
225
32942

10599
8339
3209

22 147
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NOT 8 KONSFORDELNING I STYRELSEN

Fordelningen mellan man och kvinnor

istyrelser: 17-12-31
Koncernen

Mén 87%
Kvinnor 13%
Moderféreningen

Man 78%
Kvinnor 22%

NOT 9 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

2017 2016
Externa spelarforvarv -7170 -5632
Byggnader -2282 -2241
Inventarier, verktyg och installationer -2491 -2583

-11943 -10 456

NOT 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen
2017 2016
Ovriga ranteintikter 0 6
0 6

NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen
2017 2016
Ovriga rantekostnader -1529 1724
-1529 -1724

NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen
2017 2016
Aktuell skatt -27 -19
-27 -19
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16-12-31

94%
6%

87%
13%

Moderféreningen
2017 2016
-7170 -5632
0 0
-510 -582
-7 680 -6 214
Moderféreningen
2017 2016
0 5
0 5
Moderforeningen
2017 2016
-26 -32
-26 -32
Moderféreningen
2017 2016
0 0
0 0
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NOT 13 EXTERNA SPELARFORVARV

Koncernen Moderforeningen

2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 3779 22770 3779 22770
Arets anskaffningar 4146 15596 4146 15596
Arets lamnade spelare -4 359 -572 -4 359 -572

Utgdende ackumulerade anskaffningsv. 37581 37794 37581 37794

Ingdende avskrivningar -20509 -15 448 -20509 -15 448
Ackumulerade avskr. pa ldmnade spelare 3876 571 3876 571
Arets avskrivningar -7170 -5 632 -7170 -5 632
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23803 -20509 -23 803 -20509
Planenligt restvdrde 13778 17 285 13778 17 285

Den genomsnittliga kontraktstiden for externa spelarforvarv vilka ar upptagna i balansrakningen uppgar till 3,2 ar (f @ 3,3).

Per balansdagen uppgar framtida avskrivningar pa externa spelarforvarv till tkr:
2018 6188
2019 4906

Féreningen har vid kop av spelare genom avtal med tredje klubb eller med spelaren forbundit sig att vid framtida 6vergang med viss procentandel dela
Gvergangssumman med den tredje klubben eller spelaren. Berdkningsgrund och procentandel varierar mellan olika avtal.

Hyra av spelare har under 2017 uppgatt till 0 tkr (f & O tkr).

Agentarvoden for 2017 har uppgatt till 3 366 tkr (fa 1 769 tkr).

NOT 14 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderféreningen

2017 2016 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 103799 103799 0 0
Omklassificering fran pagaende nyanldaggning 1528 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsv. 105327 103 799 0 0
Ingdende avskrivningar -22671 -20 430 0 0
Arets avskrivningar -2282 -2 241 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24953  -22671
Planenligt restvdrde 80374 81128 0 0

Boras Stad har enligt avtal en optionsratt att forvarva fastigheten i dotterbolaget Boras Arena AB.
Det pris Boras Stad enligt optionen dger rétt att forvérva fastigheten for skall motsvara fastighetens
bokférda vérde hos bolaget vid forvarvstidpunkten. Anskaffningsvérdet pé byggnad har reducerats
med bidrag om 9 000 tkr.

Koncernens byggnader bestar framst av idrottsanldggningar. Da det &r forenligt med stora kostnader
att vardera dessa till verkligt varde har uppgift om detta inte lamnats.
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NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen

2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 40362 39522
Arets inkop 197 3123
Omklassificering fran pagdende nyanldggning 1735 0
Arets forsaljningar/utrangeringar -704 -2283

Utgdende ackumulerade anskaffningsv. 41590 40362

Ingdende avskrivningar -30 564 -29 829
Avskrivningar pa salda inventarier 704 1849
Arets avskrivningar -2491 -2584
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32351 -30564
Planenligt restvdrde 9239 9798

NOT 16 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen

2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 3805 1926
Arets inkop 1277 2193
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -314
Omklassificering till inventarier, verktyg och
installationer samt byggnader och mark -3263 0
Planenligt restvarde 1819 3805

NOT 17 ANDELAR I KONCERNFORETAG

Ingaende anskaffningsvarde

Utgdende bokfort virde
Kapital Rostratts-
andel andel
Dotterforetag
Bords Arena AB 100% 100%
IF Elfshorg AB 100% 100%

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site:

Organisationsnummer
Bords Arena AB 556644-0045
IF Elfsborg AB 556771-1055
IF Elfsborg 864500-9823
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Moderféreningen
2017 2016
6848 6741
197 216
0 0
-704 -109
6341 6848
-6 098 -5 624
704 109
-510 -583
-5904 -6 098
437 750
Moderforeningen
2017 2016
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Moderféreningen
2017 2016
6800 6800
6 800 6 800
Antal Bokfort
andelar varde
10 000 6700
10 000 100
6 800
Sdte
Bords
Bords
Bords
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NOT 18 KAPITALFORSAKRINGAR

Koncernen Moderforeningen

2017 2016 2017 2016
Belopp vid arets ingang 131322 122 165 131322 122 165
Arets inkdp 8953 8361 8953 8361
Arets uttag 4311 -2831 4311 -2831
Férandring av marknadsvarde 10982 3627 10982 3627
Belopp vid arets utgang 146 946 131322 146946 131322

Avser av IF Elfsborg dgda kapitalforsakringar och depder vilka tecknats for att trygga spelares och fotbollspersonals idrottspensioner. Se redovisningsprinciper
samt not 23 for Avsattningar for pensioner. Av beloppet 146 946 tkr utgor 3 377 tkr placeringar som per balansdagen saknar faststallt marknadsvarde. Dessa har
tagits upp till anskaffningsvardet.

NOT 19 FORDRINGAR PA ANDRA KLUBBAR RORANDE SPELAROVERGANGAR

Fordringar pa andra klubbar rérande spelarévergangar uppgar till 2 352 tkr (f & 11 807 tkr).

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderforeningen

2017 2016 2017 2016
Upplupen intakt tips och mediamedel 4378 1568 4378 1568
Forutbetalda hyreskostnader 543 661 0 123
Ovriga poster 3751 1306 3434 1030

8672 3535 7812 2721
NOT 21 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderforeningen

2017 2016 2017 2016
Beviljad kredit 5000 5000 5000 5000
Utnyttjad kredit 0 0 0 0

NOT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsmotets forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 38406
Arets Vinst -5534
32872

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
iny rdkning dverfors 32872
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NOT 23 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Spelare och fotbollspersonal har méjlighet att avsatta medel fran sin ersattning fran klubben till sa kallad idrottspension. De bestammer sjdlva storleken pa
avsattningen. Posten avser avsattningar for idrottspensioner och sociala avgifter till forman for spelare vilka varit anstéllda av IF Elfsborg. Se vidare not 18 samt
redovisningsprinciper. Avsattningarna dr ej tryggade enligt Tryggandelagen.

NOT 24 KASSA OCH BANK

Koncernen Moderforeningen

2017 2016 2017 2016

Kassamedel 51 96 51 96
Disponibla bankgodohavanden 20114 10 251 8906 4058
Kortfristiga likvida placeringar 14 14 13 14
20179 10361 8970 4168

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER SOM AVSER SPELAROVERGANGAR

Skulder till frammande klubbar avseende spelarévergangar uppgar till 356 tkr (f a 63 tkr).

NOT 26 FORFALLOTID SKULDER
Forfaller till betalning

Koncernen Skuld per Inomett Mellanett Senare dn
Skuld 2017-12-31 ar  tillfemar fem ar
Skulder till kreditinstitut 86 460 11660 74800 0
Boras Stad 1500 0 1500 0
Summa 87 960 11660 76 300 0
Moderféreningen

Skuld

Boras Stad 1500 0 1500 0
Summa 1500 0 1500 0

Boras Stad har gatt i borgen for skulder till kreditinstitut.

Lan om 1 500 tkr beviljades 2002 och &r per balansdagen rante- och amorteringsfritt men férhallandet omprovas var tredje ar.

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféreningen

2017 2016 2017 2016

Semesterloner 1593 1312 1593 1312
Sociala avgifter 1028 438 1028 438
Forutbetald sponsring och biljetter 1112 1547 1112 1547
Forutbetalda hyresintdkter 4959 4730 0 0
Upplupna rantekostnader 75 105 0 0
Ovriga interimsskulder 3670 1452 3613 1404
12 437 9584 7346 4701

NOT 28 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Efter rakenskapsarets slut haringa handelser av storre karraktar intréffat.
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NOT 29 STALLDA SAKERHETER

ARSREDOVISNING 2017

Koncernen Moderféreningen
Avseende egna skulder: 2017 2016 2017 2016
Fastighetsinteckningar 0 0 0 0
Fastighetsagarforklaring 460 580 0 0
Kapitalforsakringar 146 946 131322 146 946 131322
147406 131902 146 946 131322

Fastighetsdgarforklaring avser avtal gallande byggnad pa ofri grund. Sakerheten ar upptagen till vardet av aterstdende skuldbelopp.

NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen
Avseende egna skulder: 2017 2016
Anldggningslan Boras Stad 4461 4461

NOT 31 NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet

Moderforeningen
2017 2016
4461 4461

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i forhallande till balansomslutningen.

Boras den 1 mars 2018

Bo Johansson
Ordférande

Michael Ekberg

Sune Lundgvist Ingela Carlsson

Vice Ordforande

Anders Segerblom Joachim Modigh

Var revisionsberattelse har avgivits den

Peter Karlsson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Jan Lundgren
Fortroendevald revisor

Lars Stensson

Mats Karlsson

Nadja Bengtsson
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Revisionsberattelse
TILL FORENINGSSTAMMAN I IF ELFSBORG, ORG.NR 864500-9823

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN 0CH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
IF Elfsborg ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga av-
seenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststdller resultatrakningen och
balansrakningen for moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas an-
svar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten De auktoriserade revisorer-
nas ansvar samt Den fortroendevalde revisorns ansvar.

Vi droberoendeiforhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och @andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttas och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av foreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sakerhet &r
en hog grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentlighetereller fel och anses vara vdasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
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Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
ldmpliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i deninterna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foren-
ingens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fésta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, mo-
difiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
atten forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
aransvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande bris-
terideninterna kontrollen som viidentifierat.



Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfdra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens forvaltning av IF Elfshorg for ar 2017.
Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter ansvars-
frihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som auktoriserade revisorer har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och @andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalan-
de om ansvarsfrihet, drattinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt av-
seende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen.

ARSREDOVISNING 2017

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den
auktoriserade revisorn professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltning-
en grundar sig framst pa revisionen av rdakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns pro-
fessionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Boras den

Peter Karlsson Jan Lundgren

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Ernst & Young AB
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