IF Elfsborg
Org. nr. 864500-9823

Arsredovisning 2021 IF Elfsborg

Organisationsnummer 864500-9823

Styrelsen for IF Elfsborg far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsaret 2021,

Forvaltningsberiittelse
Koncernen

Koncernstruktur
IF Elfsborg, org. 864500-9823 4ger i sin helhet dotterbolagen Boras Arena AB, org. 556644-0045 och
IF Elfsborg AB, org. 556771-1055.

Borés Arena AB:s verksamhet bestar i uthyrning av Boras Arena, Bords Arena II, Sjuhéradshallen samt
Rydahallen till Borés Stad. Bolaget star dven for den 16pande skétseln av anldggningarna.
IF Elfsborg AB har under &ret inte bedrivit ndgon verksamhet.

Investeringar
Koncernen har under 2021 investerat i spelare for 11 988 tkr, pagdende nyanldggningar 7 305 tkr
samt inventarier, verktyg och installationer for 783 tkr.

Ekonomi

Koncernen 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 138 456 103 442 94 178 90 691
Resultat efter finansiella poster 35963 15430 -2 868 -14 722
Balansomslutning 478 433 419 730 371611 295 360
Soliditet 14,1% 7,5% 4,3% 6,4%
Likvida medel 45943 24 169 20 620 1656

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 31.
Koncernens nettoomséttning har under 2021 ékat med 33,8%, fran 103 442 tkr till 138 456 tkr.

Koncernens resultat dr 2021 efter skatt blev 35 891 tkr (f4 15 424 tkr).
Koncernens soliditet uppgér till 14,1 % (f4 7,5 %).

Vid &rets utgéng uppgick likvida medel till 45 943 tkr (f 4 24 169 tkr). Av beloppet hanfor
sig 36 995 tkr (16 019 tkr) till moderféreningen.

Férindringen av koncernens eget kapital framgar under rubrik Moderféreningen.

Elitlicens
Det 4r endast moderforeningen IF Elfsborg som sdker och erhéller elitlicens fran Svenska

Fotbollsférbundet.
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IF Elfsborg
Org. nr. 864500-9823

Moderforeningen
Forvaltningsberiittelse

IF Elfsborg, 864500-9823, bildades 26 juni 1904 och har sitt séte i Bors. Den huvudsakliga
verksamheten 4r fotboll i savil breddverksamhet som elitsatsning. IF Elfsborg har som en f6rening
inom den ideella sektorn inget vinstsyfte utan alla medel ska gé till att forbattra och féridla foreningen
och dess verksamhet.

IF Elfsborg dger till 100 procent de tva aktiebolagen Borés Arena AB samt IF Elfsborg AB.

Visentliga hindelser under rikenskapsdret

Aven 2021 har préglats av pandemins framfart i virlden. Dock fick vi under aret ater vilkomna var
publik tillbaka till Borss Arena. Under verksamhetsaret 2021 har IF Elfsborg likt manga andra
foreningar kunnat anséka och fa statliga bidrag via RF, s4 kallat kompensationsstéd, for uteblivna
intdkter i samband med véra evenemang. VAr organisation har sedan februari arbetat fullt ut sa det 4r
endast for januari 2021 vi haft korttidsarbete. Vi har i det mesta forsokt att inte stilla in utan att stilla
om f6r att fi en sd normal verksamhet som méjligt under de forutsdttningar vi stillts infor.

Med tanke pa den osikerhet som radde i omvérlden har vi diven 2021 haft fokus pa véra utgifter och
samtidigt gjort allt for att sikra upp véra intikter. Vi hade en ekonomisk positiv effekt i och med att vi
via vér andraplats i allsvenskan 2020 sikrade spel i UEFA Conference League under sommaren 2021,

Vi har under de senaste ren lyckats vl med vir rekrytering till elitverksamheten samt scoutingen till
vért A-lag, vilket resulterat i ett bra netto pa spelarforsiljningar. 2021 gjordes en del stérre affirer som
péverkade vért resultat positivt.

Nér vi summerar 2021 g6r moderfSreningen ett historiskt resultat pa +35,6 Mkr, vilket g6r att vi gér ur
2021 med ett eget kapital pA 66,2 Mkr. Detta 4r naturligtvis en trygghet for hela foreningen.

Sammanfattningsvis kénner vi stor tillforsikt med den situation (bade ekonomiskt och sportsligt) vi har
just nu och ska gora allt for att ldgga vara resurser pa de saker som far var forening att vixa sig
starkare 2022 och framat,
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Ekonomi

Moderforeningen 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 115976 82 160 83 597 80 501
Resultat efter finansiella poster 35614 15401 -2 947 -14 795
Balansomslutning 280 068 217 706 204 398 180 337
Soliditet 23,6% 14,0% 7,4% 10,0%
Likvida medel 36 995 16 019 2499 63

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 31.

Nettoomsittningen i moderfSreningen uppgick till 115 976 tkr, vilket dr en dkning med

33 816 tkr jamfort med foregaende ar. De enskilt storsta intaktsposterna var marknadsaktiviteter

23 280 tkr (f & 24 387 tkr) och Spelarforsiljningar 36 055 tkr (£& 22 538 tkr) samt Tips - och
mediamedel 23 667 tkr (f4 21 458 tkr).

Resultat efter avskrivningar, nedskrivningar och finansnetto uppgick till 35 614 tkr (fa 15 401 tkr).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 66 157 tkr (f3 30 543 tkr), vilket motsvarar en soliditet
pa 23,6% (f 4 14,0 %).

I balansrékningen har spelare som forvirvats externt for mer én 20 tkr upptagits som tillgang,
Dessa skrivs av planenligt under kontraktstiden. Det bokférda virdet av dessa spelare uppgér

efter rets avskrivningar och nedskrivningar till 15 871 tkr (fa 15298 tkr). Mer information finns i
redovisnings- och véirderingsprinciper samt i not 13.

Styrelse, klubbledning samt revisorer

Efter féreningens arsmdte den 10 mars 2021 har kiubben haft fSljande sammansattning:

Styrelse: Klubbledning:

Sune Lundqvist, ordf. Stefan Andreasson, klubbchef

Mats Karlsson, vice ordf, Camilla Larsson, ekonomichef

Joachim Modigh

Michael Ekberg Revisorer:

Ingela Carlsson Fredrik Ekelund, auktoriserad revisor Ernst & Young AB
Anders Segerblom Sofia Larsson, auktoriserad revisor Ernst & Young AB

Lars Stensson
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Foréindring av eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Bundet eget kapital
Belopp vid arets ingéng
Summa bundet eget kapital

Summa eget kapital

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Koncernen
2021

31381

35891
67272

12
12

67 284

Till arsmétets forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets vinst

Kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s& att:

1 ny rakning 6verfors

Koncernen

Kronor

2020
15957

15424
31 381

12
12

31393

Moderfdreningen
2021

30531

35614
66 145

12
12

66 157

30531948

35613 408

66 145 356

66 145 356

66 145 356

Betréffande koncernens och moderféreningens resultat och stillning i Ovrigt hinvisas till

nedanstéende resultat- och balansrakningar samt tilliggsupplysningar. Alla belopp redovisas,

om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende Ar.

2020
15130

15401
30 531

12
12

30 543
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Koncernens resultatrikning

Rorelsens intikter:
Nettoomséttning
Ovriga rrelseintikter

Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anléggningstillgangar

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar:

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat
Arets resultat
Hinforligt till;

Moderforeningen
Innehav utan bestdimmande inflytande

Not

N

10
11

12

2021 2020
138 456 103 442
10 227 9102
148 683 112 544
-32492 -22 612
-59413 -56 948
-18 547 -14 881
-110 452 -94 441
38 231 18 103
0 0

-2 268 -2 673
-2268 -2 673
35963 15 430
-72 -6

35 891 15 424
35891 15 424
0 0
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Koncernens balansrikning
Tillgingar
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar

Externa spelarférviry

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Péglende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Kapitalforsakringar

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank
Summa omsittningstiligingar

Summa tiligngar

Not

13

14
15
16

18

19

20

23

2021-12-31 2020-12-31
15871 15298
15 871 15298

163 549 165 460
30931 32638
1207 79
195 687 198 177
189 296 160 888
189 296 160 888
400 854 374 363
22032 13 008
65 59
1121 2 699
8418 5432
31636 21198
45943 24 169
77 579 45 367
478 433 419 730
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Koncernens balansrikning, forts

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Kapitalbehallning
Balanserad vinst

Arets resultat

Bundna reserver
Summa eget kapital hinforligt till moderforeningen

Avsittningar
Auvsittningar f6r pensioner och sirskild

16neskatt kopplad till kapitalforsikring
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

18
12

25

25
21
24
24,26
27

2021-12-31 2020-12-31
31381 15957
35 891 15424
67 272 31381

12 12

67 284 31 393
189 296 160 888
72 0

189 368 160 888
160 400 96 677
1500 1500
161 900 98 177
36222 105 200
0 0

3684 1615

8 870 11358
11 105 11 099
59 881 129 272
478 433 419 730
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Koncernens kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultat vid forsiljning av immateriella anléggningstillgdngar

Erlagd rinta
Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore fordndring av rérelsekapital

Foréndring av kortfristiga fordringar
Féréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anldggningstillgéngar
Forséljning av immateriella anldggningstillgdngar
Férviry av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna kort- och langfristiga 14n
Amortering av kort- och langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

23

2021 2020
38 231 18 103
18 547 14 881

-36 055 -22 538
20723 10 446
-2268 -2 673

-82 -17
18 373 7 756
-9 845 -3 721

-924 -1 928

7 604 2107

-11 988 -10 669
39 501 24332
-8 088 -55 166
19 425 -41 503

0 42 945
-5 255 0
5255 42 945

21774 3 549
24 169 20 620
45 943 24169
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Moderféreningens resultatrikning

Rorelsens intéikter:
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgéngar

Rérelseresultat

Resultat frin finansiella investeringar:
Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt p4 érets resultat

Arets resultat

Not

2,4

e IR

10
11

12

2021 2020
115 976 82 160
10 227 9102
126 203 91262
-22 955 -11 826
-59 413 -56 948
-8 197 -6 914
-90 565 -75 688
35638 15574
0 0

24 -173

24 -173
35614 15 401
0 0
35614 15 401
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Moderforeningens balansriikning

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Immateriella anliggningstiligangar
Externa spelarférvarv 13 15 871 15 298
15871 15298
Materiella ankiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 664 109
664 109
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 8590 8 590
Kapitalforsakringar 18 189 296 160 888
197 886 169 478
Summa anléggningstillgingar 214 421 184 885
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 22032 13 008
Fordringar hos koncernforetag 2 2
Ovriga fordringar 4 389
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 6614 3403
28 652 16 802
Kassa och bank 23 36 995 16 019
Summa omséttningstillgdngar 65 647 32 821
Summa tillgdngar 280 068 217 706
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Moderféreningens balansrikning, forts

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Kapitalbehdlining
Balanserad vinst

Arets resultat

Bundna reserver
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och sérskild
16neskatt kopplad till kapitalférsikring
Summa avsittningar

Léngfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa lidngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernfGretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och frutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

18

25

21
24

24,26
27

2021-12-31 2020-12-31
30531 15130
35614 15401
66 145 30531

12 12

66 157 30 543
189 296 160 888
189 296 160 888
1 500 1500
1500 1500

0 0

2 683 1370
1715 1740
8286 11358
10431 10 307
23115 24775
280 068 217 706
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Moderforeningens kassaflodesanalys

Not
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultat vid forséljning av immateriella anlaggningstillgéngar

Erlagd rinta
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore fordndring av rorelsekapital

Forandring av rérelsekapital:
Foéréndring av kortfristiga fordringar

Féréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar
Férséljning av immateriella anldggningstillgangar
Forvirv av materiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring av koncernmellanhavanden

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordndring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid irets slut 23

2021 2020
35638 15 574
8197 6914
-36 055 -22 538
7780 -50
24 -173
7756 -223
-11 850 -6 152
-1635 6368
=S5 729 =7
-11 988 -10 669
39 501 24332
-783 -86
26 730 13 577
25 -50
25 =50
20 976 13 520
16 019 2499
36 995 16 019
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), samt i enlighet med Svenska Fotbollsforbundet redovisningsprinciper
enligt utfirdade Anvisningar for elitlicensens ckonomikriterier samt Svenska Fotbollsférbundets
UEFA- klubblicensbestimmelser.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen #r upprittad enligt férvirvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderfdreningen samt dess dotterfdretag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderfSreningen,
direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande. I normalfallet avser detta foretag dir
moderfSreningen innehar mer &n 50 % av rosterna. I koncernredovisningen ingér dotterféretagen

fran den dagen koncernen erhaller bestimmande inflytande tills den dag det inte langre

foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper éverensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper i 6vrigt.

[ koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrikning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Intiiktsredovisning

Intékter har upptagits till verkligt virde av vad som crhallits eller kommer att erhallas. Intikter
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogéras
foreningen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt. Intikter i form av biljettfSrséljning
intéktsférs ndr evenemanget dger rum. Intikter i form av bidrag intéktsfors nir bindande beslut
finns fran bidragsgivaren. Om ett bidrag avser en bestdmd period, periodiseras bidraget &ver
denna period. Marknads- och sponsorersattningar intéktsfors i de perioder som tjénsten
tillhandahélls av fSreningen och i enlighet med de avtal som finns upprattade i samband med
faktureringen av erséttningen. Avtal som 16per ver langre perioder periodiseras 6ver I6ptiden dven
om betalningen och faktureringen kan ha skett vid ett tidigare tillfdlle. Inkomster fran
spelarforsiljningar intdktsfors d bindande avtal har upprittats med motparten.

Vinsterna frén spelarforsiljningar nettoredovisas i resultatrédkningen, varvid avskriven del av spelarrittigheten,
omkostnader for forsiljning samt eventuell ersdttning till spelarens tidigare klubbar avriknas fran erhillen
kdpeskilling. Resultat vid spelarforsiljningar ingér i nettoomséttningen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.

Spelarredovisning

Anskaffningsvardet fr externa spelarférvirv motsvarar den vid forvarvstidpunkten kidnda
Overgangssumman. Planenlig avskrivning sker linjért dver kontraktstid. Eventuell
tilliggskopeskilling lagges till anskaffningsvirdet da den blir kiind. Avskrivning av
tillaggskdpeskilling sker under &terstdende kontraktstid. Ersidttning s.k. sign on till spelare i
samband med kontraktsteckning kostnadsférs omgaende.

Da spelare slutar bortfores anskaffningsvirde och ackumulerade avskrivningar frin
balansrikningen och vinst eller forlust redovisas. Spelare som inte forvérvas externt tas inte upp i
balansrakningen. Férvarv under 20 tkr tas inte upp som en tillging.
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Org. nr. 864500-9823

Pensionsutfistelser

Foreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors. For
det rétta fullgdrandet av dessa utfistelser betalar foreningen premier till av foreningen égda depder och
kapitalforsikringar vilka dr pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit utfistelser.

I de flesta fall har féreningen verlatit sin ratt att disponera Sver val och byte av tillgangar i depaer och
kapitalforsakringar. Vidare har foreningen ritt att ur dessa tillgéngar tillgodogéra sig inte enbart for
pensionsutbetalningar utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta
pensionsutbetalning vid betalningstillfiliet, Féreningen star ingen risk vid virdefrandringar.

Léneutgifter
Laneutgifter for 1&nat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas som en materiell anldggningstillgdng
samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Fér nirvarande finns ingen finansiell
leasing.

Moderf6reningen och koncernen &r leastagare genom s kallade operationella leasingavtal di de
ekonomiska risker och fordelar som &r fSrknippade med tillgéngen inte har Overgétt till
moderfdreningen och koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhojd hyra,
redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden.

Anlédggningstillgdngar
Matericlla och immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvirdet minskat med ett beriknat restviirde om
detta dr visentligt. Avskrivning sker linjart ver den forvintade nyttjandeperioden.

Materiella anliggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna
har visentligt olika nyttjandeperioder

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Komponenter hinforliga till byggnader 20-50 ar

Konstgrasplan 5 ar
Golvbeldggning i inomhushall 10 ar
Byggnadsinventarier 5-10 &r
Ovriga inventarier 3-10 &r

Externa spelarforvérv skrivs av linjirt 6ver kontraktstiden.

Nedskrivningar

Om det vid bokslutstidpunkt foreligger indikation pa att en tillgdng minskat i virde sker en
berdkning av tillgdngens &tervinningsvirde, vilket 4r det hogsta av nettoforsaljningsvirdet och
nyttjandevirdet. Om det berdknade atervinningsvirdet understiger det redovisade vérdet sker
en nedskrivning till tillgngens &tervinningsvirde och resultatet belastas.

Funktionell valuta
Moderféreningens funktionella valuta ar svenska kronor vilket &ven #r rapporteringsvaluta for
sdvil moderféreningen som koncernen.

14 (25)



IF Elfsborg
Org. nr. 864500-9823

Omrikning av utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pé rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster p4 finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. I de fall
terminssékring anvinds omriknas underliggande fordran/skuld till denna kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Detta innebir att kassaflodet har justerats

f&r transaktioner som inte medfdrt in- eller utbetalningar under perioden. I likvida medel ingar kassa och
banktillgodohavanden.

Ovriga tillgdngar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges i not.

Statliga st6d

IF Elfsborg har r 2020 och 2021 erhallit tva olika former av statliga stod relaterade till Covid-19 pandemin.

Kompensationsstdd till idrotten som hanteras via Riksidrottsforbundet (RF) och stéd for korttidsarbete

som hanteras av Tillvixtverket. Kompensationsstddet avser ersdttning for férlorade intékter pa grund av
instélld, reducerad eller uppskjuten verksamhet och evenemang. Stodet séks i enlighet med anvisningar frén
RF och beloppet fordelas mellan forbund och féreningar inom idrotten. Intikten redovisas efter beslut

om faststéllda stédmedel och redovisas som 6vrig rorelseintikt. Stodet for korttidsarbete avser erséttning
f6r medarbetare som har varit permitterade och redovisas som Ovrig rorelseintikt i den period som stédet

ar hanforligt till.

Riskfaktorer

En idrottsférening av IF Elfsborgs storlek stér hela tiden infor ett antal ekonomiska risker, savil
likviditets- som resultatméssiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal visentliga risker
sasom publikintéikter, intékter frin samarbetspartners, kundfdrluster, spelardvergangar och valutor.
Féreningens dvergripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer
av risker ska hanteras. Publikintiktsrisken balanseras via forsiljning av arskort och att hela tiden
leverera en sportslig produkt pa hég niva. Risk vid intékter frin samarbetspartners hanteras genom
att skriva flerdrsavtal med olika I6ptider. Kundférlustrisk minskas genom rutiner for godkdnnande
av nya kunder och vilfungerande kravrutiner. Spelarévergangsrisk hanteras via langa avtal
uppréttade med hjélp av juridisk expertis och rutin for bevakning av tillaggskdpeskillingar.
Valutarisk vid spelaraffirer motverkas via terminsaffirer. Aven skatter och avgifter utgdr en risk
for ideella foreningar da det i vissa fall saknas en klar praxis eller vigledning for hur beskattning
ska ske. For att hantera denna risk bevakar féreningen 16pande tillgdnglig information inom omradet.
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Not2 Inkdp och forsiljning mellan nirstiende

Av moderf6reningens intékter avser 810 tkr (935 tkr) intékter frén koncernforetag.
Inga inkép har gjorts fran koncernforetag.

Dotterbolaget Borés Arena AB hyr i sin helhet ut arenan samt Rydahallen till Bords Stad. Hyresintékten
redovisas som nettoomsittning i koncerresultatrdkningen. Fér matcher, tréningar och andra aktiviteter hyr
IF Elfsborg arenan och hallen av Boras Stad. Denna hyreskostnad redovisas som vrig extern kostnad i
koncernresultatrikningen.

Samtliga transaktioner med nirstiende parter har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.
Input Interior i vilket styrelseordférande Sune Lundgqvist & CEO har ett sponsoravtal med féreningen.

IF Elfsborg samt dotterbolaget Boras Arena AB har #ven gjort transaktioner med Input Interidr under Aret.
Gina Tricot i vilket styrelseledamot Joachim Modigh dr CFO har ett sponsoravtal med féreningen.
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Not 3 Resultatrikning enligt UEFA-klubblicenskray

Intikter

Publikintikter

Sponsor- och reklamintikter
Séndningsrittigheter

Ovrig nettoomsattning
UEFA-Erséttningar

Ovriga rérelseintékter

Kostnader
Forséljnings och materialkostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Inventarier
Byggnader och mark
Ovriga rérelsekostnader

Spelaromsittning
Vinst/forlust vid forsiljning av spelare
Avskrivningar och nedskrivningar spelare

Ovrigt

Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Skatt

Arets vinst/forlust

Not 4 Nettoomsiittning och dvriga rorelseintikter

Nettoomsitining
Spelarforséljningar
Matchintikter
Marknadsaktiviteter
Tips- och mediamedel
Lotterier
Medlemsavgifter
Erhéllna bidrag
Hyresintékter
Internationetla cuper
Gavor

Ovrig nettoomsittning

Ovriga rorelseintiikter
Statliga stod hanforliga till Covid-19

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
9894 29 9 894 29
23 280 24 387 23 280 24 387
16 962 14 570 16 962 14 570
32050 28 640 9570 7358
14 072 2577 14 072 2577
16 369 19 802 16 369 19 802
112 628 90 005 90 148 68 723
-4 236 -2197 -4 236 -2197
-59413 -56 948 -59413 56 948
-4 882 -3 506 -228 -125
-5 696 -4 586 0 0
-28 256 -20 415 -18 720 -9 629
-102 483 -87 652 -82 597 68 899
36 055 22 538 36 055 22 538
-7 969 -6 789 -7 969 -6 789
28 086 15 749 28 086 15749
0 0 0 0
-2268 -2 673 -24 -173
=72 -6 0 0
35 891 15 424 35614 15 401

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
36 055 22 538 36 055 22 538
10 508 42 10 508 42
23 280 24 387 23280 24 387
23 667 21458 23 667 21458
47 47 47 47
774 1008 774 1008
2617 5521 2617 5521
22 480 21282 0 0
12 879 0 12 879 0
89 1 860 89 1 860
6 059 5298 6 059 5298
138 456 103 442 115976 82 160
10 227 9102 10 227 9102
10227 9102 10 227 9102
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Not 5 (")vriga externa kostnader

Matchkostnader
Marknadsaktiviteter

Lokal - och fastighetskostnader
Administrativa kostnader
Internationella cuper

Ovriga kostnader

Not 6 Arvode till revisorer

Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag

Not7 Medelantalet anstillda, loner, ersittningar och sociala kostnader

Dé dotterbolagen ej har négra anstillda avser nedanstiende uppgifter bade koncernen och

moderféreningen.

Medelantalet anstiillda

Heltidsanstéllda

Utover heltidsanstéllda har foreningen under 2021 limnat ersittningar till 224 (209) personer {or

arbetsinsatser av varierande storlek.

Styrelse

Loner spelare

Loner internationella cuper
Loner trénare m fl

Léner kanslipersonal m fl
Loner funktiondrer m fl

Arbetsgivaravgifter
Idrottspension
Ovriga pensionskostnader

2021 2020
0 0

23 004 25360
500 0
5521 4554
8 380 8 349
363 140
37 769 38 403
11139 11 033
6139 2 882
3193 3181
20 470 17 096

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
-7 861 -4 060 -7 861 -4 060
-3 763 -1 896 -3 763 -1 896
-6 402 -6 490 -1 539 -1 581
-1 851 -1 616 -1135 -1 049
-3903 0 -3 903 0
-3 712 -8 550 -4 754 -3 240
-32 492 -22 612 -22 955 -11 826

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
267 236 219 190
20 26 0 0
287 262 219 190

2021 2020

Antal Varav Antal Varav
anstéllda mén anstéllda mén
50 90% 50 92%
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Not 8 Konsfordelning i styrelsen

Férdelningen mellan méin och kvinnor

i styrelser: 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen

Min 93% 87%
Kvinnor 7% 13%

Moderféreningen
Main 86% 75%
Kvinnor 14% 25%,

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgingar

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Externa spelarforvirv -7 969 -6 789 -7 969 -6 789
Byggnader -5 696 -4 586 0 0
Inventarier, verktyg och installationer -4 882 -3 506 -228 -125
-18 547 -14 881 -8 197 -6 914

Not 10 Riinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderfoéreningen
2021 2020 2021 2020
Ovriga ranteintikter 0 0 0 0
0 0 0 0

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Ovriga rintekostnader -2 268 -2 673 -24 -173
-2268 -2 673 -24 -173

Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderf6reningen
2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt =72 0 0 0
Aktuell skatt 0 -6 0 0
=72 -6 0 0

Aktuell skatt

En stor del av koncernens verksamhet bedrivs av IF Elfsborg som r en allménnyttig ideell férening som inte
ar skyldig att betala inkomstskatt for niringsinkomster, s.k. inskrinkt skatteskyldig, under forutséttning att
foreningen uppfyller kraven avseende dndamal, verksamhet, fullfoljd och dppenhet.

Dotterbolaget Boras Arena AB bedriver verksamhet som &r skattskyldig och betalar inkomstskatt pa
skattemdssiga Gverskott som i resultatrikningen redovisas som aktuell skatt. Dotterbolaget IF Elfsborg AB
ir vilande och bedriver sdledes ingen verksamhet.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad och uppskjuten skatteskuld i koncernen 2021 avser uppskjuten skatt om 20,6%

pd Overavskrivningar av inventarier i dotterbolaget Bords Arena AB.
19 (25)



IF Elfsborg
Org. nr. 864500-9823

Not 13 Externa spelarforviry

Ingéende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar
Arets limnade spelare

Utgédende ackumulerade anskaffningsv.,

Ingdende avskrivningar

Ackumulerade avskr. p limnade spelare
Arets avskrivningar och nedskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restviirde

Den genomsnittliga kontraktstiden for externa spelarforvirv vilka r upptagna i balansrikningen

uppgér till 2,7 ar (£ 4 3,5).

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
24 689 20 996 24 689 20996
11988 10 669 11988 10 669
-8 145 -6 976 -8 145 -6 976
28 532 24 689 28 532 24 689
-9 391 -7 784 -9 391 -7 784
4 699 5182 4 699 5182
-7 969 -6 789 -7 969 -6 789
-12 661 -9 391 -12 661 -9 391
15 871 15298 15 871 15 298

Per balansdagen uppgar framtida avskrivningar pé externa spelarforviry till tkr:

2022
2023
2024

6742
6 204
1213

Foreningen har vid k6p av spelare genom avtal med tredje klubb eller med spelaren forbundit sig

att vid framtida 6vergéng med viss procentandel dela Sverghngssumman med den tredje klubben

eller spelaren. Berékningsgrund och procentandel varierar mellan olika avtal.

[92]
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Erséttning &r i procent pé transfer till tredje klubb med avdrag for den transfer IFE betalat till

Ersiittning  Erséttning
till klubb

10%
20%
10%
15%
15%
10%
20%
20%
15%
15%
20%

till spelare

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

klubb A vid koptillfillet samt eventuellt andra tillaggsbelopp som utbetalats enligt avtalet

mellan klubbarna.

Hyra av spelare har under 2021 uppgétt till 101 tkr ( £4 0 tkr).

Agentarvoden f6r 2021 har uppgatt till 6 264 tkr (4 2 709 tkr).
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Not 14 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde
Omklassificering frin pagiende
nyanlédggning

Utgdende ackumulerade anskaffningsv.

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvirde

Koncernen Moderforeningen

2021 2020 2021 2020

199 726 145 591 0 0
3785 54 135 0 0

203 511 199 726 0 0

-34 266 -29 680 0 0

-5 696 -4 586 0 0

-39 962 -34 266 0 0

163 549 165 460 0 0

Boras Stad har enligt avtal en optionsritt att forvirva fastigheten i dotterbolaget Bors Arena AB.
Det pris Bords Stad enligt optionen dger ritt att forvirva fastigheten for skall motsvara fastighetens
bokfdrda virde hos bolaget vid forvirvstidpunkten. Anskaffningsvirdet pa byggnad har reducerats

med bidrag om 9 000 tkr.

Koncernens byggnader bestar framst av idrottsanliggningar. D4 det 4r forenligt med stora kostnader
att vérdera dessa till verkligt virde har uppgift om detta inte lamnats.

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Arets inkdp

Omklassificering fran pagiende
nyanldggning

Arets forséljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsv.

Ingéende avskrivningar

Avskrivningar pa salda inventarier

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restviirde

Not 16 Pagiende nyanliggningar

Ingéende anskaffningsvirde

Arets inkdp

Omklassificering till inventarier, verktyg
och installationer samt byggnader och
mark

Planenligt restvirde

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020

69 447 44 906 4104 6774

783 86 783 86

2392 27 211 0 0

0 -2 756 0 -2 756

72 622 69 447 4 887 4104

-36 809 -36 059 -3 995 -6 626

0 2756 0 2756

-4 882 -3 506 -228 -125

-41 691 -36 809 -4 223 -3 995

30 931 32 638 664 109
Koncernen Moderfioreningen

2021 2020 2021 2020

79 26 345 0 0

7305 55080 0 0

-6 177 -81 346 0 0

1207 79 0 0
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Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderforeningen

2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 8590 8 590
Aktiedgartillskott 0 0
Utgdende bokfort viirde 8 590 8 590
Kapital Réstriitts- Antal Bokfort
andel andel andelar viirde
DotterfGretag
Boras Arena AB 100% 100% 10 000 8 490
IF Elfsborg AB 100% 100% 1000 100
8 590
Uppgifter om koncernfretagens organisationsnummer och site:
Organisationsnummer Siite
Boras Arena AB 556644-0045 Boris
IF Elfsborg AB 556771-1055 Borés
IF Elfsborg 864500-9823 Borés
Not 18 Kapitalforsikringar
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Belopp vid érets ingéng 160 888 169 299 160 888 169 299
Arets inkép 8388 3395 8 388 3395
Arets uttag -6914 -13 451 -6914 -13 451
Fordndring av marknadsvirde 26 934 1 645 26 934 1 645
Belopp vid arets utging 189 296 160 888 189 296 160 888

Avser av IF Elfsborg dgda kapitalforsakringar och depéer vilka tecknats for att trygga spelares och
fotbollspersonals idrottspensioner. Spelarna och fotbollspersonalen bestimmer sjélva storleken pa
avsittningen till idrottspension. Fér redovisningsprinciper, se not 1.

Av beloppet 189 296 tkr utgér 3 377 tkr placeringar som per balansdagen saknar faststillt marknadsvirde.
Dessa har tagits upp till anskaffningsvérdet.

Kapitalforsikringama redovisas dven som avsittningar for idrottspensioner och sociala avgifter till fsrman
for spelare vilka varit anstéllda av IF Elfsborg,
Avsittningarna r €j tryggade enligt Tryggandelagen.

Not 19 Fordringar pa andra klubbar rérande spelarévergangar

Fordringar pa andra klubbar rérande spelardvergéngar uppgér till 20 189 tkr (£4 11 697 tkr).
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Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Upplupen intékt tips och mediamedel 1218 2970 1218 2970
Upplupen intikt UEFA 2 439 0 2 439 0
Forutbetalda hyreskostnader 1248 1106 126 0
Ovriga poster 3513 1356 2 831 433
8418 5432 6614 3403
Not 21 Checkrikningskredit
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Beviljad kredit 5000 5000 5000 5000
Utnyttjad kredit 0 0 0 0
Not 22 Férslag till vinstdisposition
Till drsmétets forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserad vinst 30 531
Arets vinst 35614
66 145
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sj att:
i ny rékning 6verfors 66 145
66 145
Not 23 Kassa och bank
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Kassamedel 0 0 0 0
Disponibla banktillgodohavanden 45931 24 157 36 983 16 007
Kortfristiga likvida placeringar 12 12 12 12
45 943 24 169 36 995 16 019

Not 24 Ovriga skulder som avser spelardvergéingar

Skulder till frimmande klubbar avseende spelarévergangar uppgr till 4 451 tkr (fa2137 tkr),
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Not 25 Férfallotid skulder
Forfaller till betalning

Koncernen Skuld per  Inom ett Mellan ett  Senare iin
Skuld 2021-12-31 &r till fem ar fem ar
Skulder till kreditinstitut 196 622 36222 160 400 0
Boras Stad 1500 0 1 500 0
Summa 198 122 36 222 161 900 0

Moderforeningen

Skuld
Boras Stad 1500 0 1500 0
Summa 1500 0 1500 0

Del av l&nen i dotterbolaget Boras Arena AB forfaller under 2021 och forvéntas fSrnyas under Aret,
Borés Stad har gétt i borgen for skulder till kreditinstitut.

Léan om 1 500 tkr beviljades 2002 och 4r per balansdagen rénte- och amorteringsfritt men
férhéllandet omprovas var tredje &r.

Swapavtal

Bords Arena AB har tecknat swapavtal, 3 x 20Mkr enligt nedan. Resterande del av lanen dvs 136,6 Mkr
ligger med rorlig rdnta som pa bokslutsdagen var c:a 1,0 %, vilka forfaller till betalning inom 5 &r.

For samtliga avtal finns borgen tecknad av Boras Stad.

Lingivare Skuldbelopp Rintesats  Datum Inomliige
Swedbank 20 000 1,22 2024-05-18 Kommunal
Swedbank 20000 1,28  2022-12-10 borgen
Swedbank 20 000 1,60 2025-11-30

Summa 60 000

Not 26 Ovriga skulder

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Skulder till Skatteverket 4350 9150 3766 9 150
Kortfristiga skulder 4 520 2 208 4 520 2208
8 870 11 358 8 286 11 358

Foreningen har under &r 2020 utnyitjat méjligheten att f3 anstind med betalning av skatter och avgifter
till Skatteverket. Under &r 2021 har anstindet aterbetalats.

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020

Upplupna 16nekostnader 1313 3352 1313 3352
Semesterloner 1482 1442 1482 1442
Sociala avgifter 781 1275 781 1275
Forutbetald sponsring och biljetter 1471 1443 1471 1443
Upplupna réntekostnader 64 160 0 120
Skulder till Skatteverket 1961 1622 1961 1622
Ovriga interimsskulder 4033 1 805 3423 1053
11 105 11 099 10 431 10 307
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Not 28 Hindelser efter rikenskapsarets slut

Ar 2022 har foreningen forstarkt truppen med Michael Baidoo (fran Sandnes, Norge), Oscar Aga (frén Grorud, Norge)
samt Gustav Henriksson (frin RZ Pellets WAC i Osterrike). Féreningen har sélt Christoffer McVey (till Miami i UsA)
samt Marokhey Ndione (till Viborg FF i Danmark). Dértill har Mathias Dyngeland och Fredrik Holst lamnat féreningen.

I borjan av &r 2022 har restriktionerna for Covid19 slappts varfor foreningen ser postivt p4 kommande &r.

Not 29 Stillda siikerheter

Koncernen Moderforeningen
Avseende egna skulder: 2021 2020 2021 2020
Foretagsinteckning 5000 5000 5000 5000
Kapitalforsakringar 189 296 160 888 189 296 160 888
194 296 165 888 194 296 165 888
Fastighetsagarforklaring avser avtal gillande byggnad p4 ofri grund.
Sékerheten &r upptagen till virdet av dterstiende skuldbelopp.
Not 30 Eventualférpliktelser
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Anldggningslan Borés Stad (avskrivningslar 3 500 3500 3500 3500
Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.
Borés den 24 fgbruari 2022
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Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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